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En outre, le Trésor Public s'est doté d’un Plan Str tégique de Modernisation et d
Développement (PSMD) 2024-2028 avec pour vision

T LE) L9

axes stratégiques étant dédié 3 I'optimisation de la gestion du capital humain et des ressource$
matérielles.

La réalisation de cette vision necessite I'élaboration et Ia mise en ceuvre d’une politique d¢
formation adaptée aux évolutions du contexte socio-éco omique et technologique, afin dd
disposer d’un personnel qualifié capable d’accompagner le changement et d’offrir des
prestations de qualité aux clients.

L DOMAINE D’APPLICATION < |

La présente politique s’applique a toutes les formations ins titutionnelles (initiale et continue)
dont bénéficient les agents du Trésor Public.

Cette politique vise les objectifs suivants :

- initier aux métiers du Trésor Public ;
- maintenir les compétences :
- acquérir des compétences nouvelles 3
- développer les compétences.

II. CIBLE '

La présente politique s'applique a deux types de cibles

- éleves de 'Ecole Nationale d’Administration Filiére Trésor :
- personnel du Trésor Public ;

Le cadre institutionnel qui régit la politique de la formation est encadré par les textes juridiques
ci-apres :
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Le réle des acteurs de la présente politique se décline comr

La Direction Générale :

La

Direction des Ressources Humaines :

Politique de Formation repose sur les principes qui son

ROLE DES ACTEURS

Loi N° 2023-892 du 23 novembre 2023 portant Statut Général de la Fonctid

Publique ;

Décret N° 2023-960 du 06 deécembre 2023 portant organisation du Ministére d

Finances et du Budget :

Décret N° 2025-291 du 07 mai 2025 portant organisation de la formation continue dés

Fonctionnaires et Agents de I’Etat :

Arrété N° 0245/MEF/DGTCP du 17 mai 2023 portant organisation de la Directio

de la Formation.

I'accessibilité du personnel aux formations au moin

Pabsence de toute forme de discrimination (g
handicap...) ;

la connaissance partagée :
la responsabilité partagée.

t:

s une fois tous les deux (02) ans :
enre, personne en situation dd

1e suit :

fixe les orientations générales en matiére de formatic

valide le plan de formation :

met a disposition les ressources nécessaires au pilota
valide le rapport d’évaluation de la politique.

€labore le référentiel de compétences ;
elabore le bilan de compétences des agents en liaison 4
met a disposition le fichier du personnel, la liste d

promus ;

met a disposition les aspirations des agents en ma

entretiens annuels d’évaluation .

prend en compte les formations réalisées dans la gesti

n ;

ge des activités de formation :

tvec la Direction de la formation :
€s nouveaux agents, la liste des

tiere de formation a I'issue des

n

on des carriéres du personnel.
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La Direction de la Formation :

- Iidentifie les besoins en formation ;

- clabore et diffuse le plan de formatlon

- ¢labore le budget de Ia formation ;

- choisit les prestataires de formauon

- organise les réunions de cadrage des formations ;
- realise les formations :

- ¢évalue les formations ;

- réalise le suivi des formatlons

- organise la gestion des stages ;

- supervise les activités du réseau des formateurs de la DGECP ;
- assure le pilotage du processus. |

Les responsables des services : 1

- contribuent a 'identification des besoins en formation ;

- participent aux réunions de cadrage des formations :

: par11c1pent aux évaluations post formation ;

- s'assurent de la participation de leurs CoIlaborateura aux formations
- encadrent les stagiaires

- forment en cas de besoin leurs collaborateurs en liaison avec la Direction de la

Formation,

Le formé :

- participe aux fOI’I‘Ila.tIOI‘lS auxquels il est invité ; ‘
- transfert les acquis de la formation en sﬂuatlon de travaﬂ
- participe a I’évaluation post-formation.

Le formateur :

- participe a la réunion de cadrage ;

- congoit et anime les modules de formation ;

- realise les évaluations diagnostiques, formatlves et s#mmatives :
- contribue & I'évaluation post-formation. |

L’éleve de ’ENA filiére Trésor :

Il a I'obligation de :
- suivre les cours de formation a 'ENA :
- Se soumettre aux différents contréles continus :
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- participer 4 I'évaluation du formateur ;
- participer a I'évaluation post formation.

Le correspondant formation :

- sert d’interface entre son service et Ia Direction de la Formation pour toutes les activités
liées a la formation :
- participe au Comité Processus.

Les partenaires sociaux (syndicats et associations) :

Ils sont consultés sur certaines initiatives d’actions de formation et sont informés de leuns
résultats afin de leur permettre de jouer pleinement leur réle de représentation du personnel

La réalisation des formations se fera selon deux (2) modes :
- Le mode présentiel ;
- Le mode distanciel.

"EFFICACITE
Elles reposent sur :

- la diffusion de la politique formation et des procédu;

- la centralisation, la coordination de toutes les actio
la Formation, pilote du processus ;

- la mise a disposition des ressources humaines et matérielles ;

- la mise a disposition du budget de la formation dans les délais ;

- lerespect des procédures en vigueur ;

- la mise en ceuvre du référentiel de contrdle et de maitrise des risques ;

- la qualité des formateurs ;

- la mise 4 niveau périodique des formateurs internes

- I'exécution du budget.

es en vigueur ;
s de formation par la Direction de

La mise en ceuvre de cette politique de formation fait l'objet d"une évaluation périodique par
la Direction de la Formation.

L’évaluation vise & mesurer le degré d’atteinte des objectifs de la formation, a identifier les

points forts et les points faibles de la formation, a donner une vision globale sur la qualité de
la formation et, in fine, 4 améliorer les compétences des formateurs et des formés.
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L’évaluation se décline en cing (5) aspects selon le cas :

- I'évaluation diagnostique qui se déroule avant I'action de formation ;
- Iévaluation formative qui se déroule pendant la formation :
- D'évaluation sommative qui se déroule aprées I'action de formation ;

- I'évaluation a chaud qui a lieu 4 la fin de la formation et qui vise a mesurer |a

satisfaction des apprenants :

- I'évaluation post-formation qui se réalise dans un délai de trois (3) mois & un (1) an
apres la formation ; elle vise 4 mesurer atteinte des objectifs opérationnels évaluablef.

du Trésor Public et de I'éléve de la filiere Trésor de I’Ecole Nationale d’ Administration.

De ce qui précéde, ie m’enga e a fournir les ressources écessaires pour la mise en ceuvr
p s J

efficace de cette politique.

Par conséquent, je délégue le pilotage et la coordination de la mise en ceuvre des actions d¢
ormation pilote du processus PS}

formation découlant de cette politique & la Direction de la .

« Gérer la formation ».

Je sais pouvoir compter sur I'implication de I'’ensemble des acteurs & toutes les étapes dy

processus formation au sein de notre administration.

Cette Politique de Formation est une boussole pour la transformation qualitative de I'agen

—

L)

v
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