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DIRECTION DE LA FORMATION PLA

INTRODUCTION

Dans le cadre de 'accomplissement des missions assignées au processus formation PS3, la Direction de la Formation procede a
I’amélioration des compétences des agents a travers un outil de gestion stratégique que constitue le plan de formation.

Ce document, dans sa mouture finale, regroupe les besoins en formation identifiés auprés des services, et dans les documents d’orientation
de la Direction Générale.

En outre, les recommandations de la derniére revue de Direction et le rapport général sur le fonctionnement du Trésor Public ont été
également consultés en vue de bétir un Plan de Formation triennal 2025-2027.

A cet effet, trois étapes clés ont été rigoureusement respectées. Il s’agit des phases de :
- recueil des besoins exprimés par les pilotes de processus et leurs contributeurs;
- analyse des besoins recueillis;
- priorisation et de validation desdits besoins au regard de la grille de cotation.

Le recueil des besoins en formation exprimés : Cette phase a été réalisée aupres des pilotes de processus et leurs contributeurs précédée
d’une consultation des documents d’orientation que sont le PSMD 2024-2028, la Note d’Orientation et le rapport général sur le
fonctionnement du Trésor Public avant de passer a I'étape de I'analyse.

L’analyse des besoins recueillis : Sur la base d'un programme, des rencontres d’échanges ont été organisées avec les pilotes de processus et
leurs contributeurs aboutissant a 1 ’élaboration d’un avant-projet de plan comportant 90 besoins en formation a prioriser.

La priorisation des besoins en formation : A cette étape, un outil de priorisation a été utilisé et a permis de retenir pour cette année 2025 et

au regard des ressources disponibles, 41 formations qui ont fait 'objet de la séance de pré-validation par le Comité Scientifique d’Analyse
de la Formation.
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La grille de cotation et de priorisation des formations

Critéres et cotations (<=20 points)

En
3 Enli i
En lien . ’1e¥1 a‘.rec alEnamEnt Permet Pe:m?.et = . Conforme au
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; 2024-2028 compétences ; la DGTCP
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4 3 1 3 0 2 0 4 0 z 0 1 0 3 0 1 0

Ainsi, le présent Plan de Formation 2025 adapté aux ressources disponibles en cette année 2025 vise le maintien, le développement et

I'acquisition de compétences afin de contribuer efficacement a I'optimisation des performances des services pour la réalisation des
objectifs de I'année 2025.

Il comprend 42 formations qui couvrent I'ensemble des trois familles de Processus et feront I'objet de diffusion selon les répartitions ci-

apres :

- 19 formations au titre des Processus de Réalisation soit 45 % ;

- 11 formations au titre des- Processus Support soit 26 %.

12 formations au titre des Processus de Management soit 29 % ;

- 66 % de ces modules seront diffusés en présentiel et 34 % en distanciel.

Lis
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PLA

Source
Nb Nb Nbre Misde de de Source
N° | Inmtitulés des formations Objectifs Publics cibles Eff | jrs/ Form | o€, Source : d'identifi | Prestataires
Sess diffusion Finance k
Sess ateurs cation
R | Sl il mient_ ——
B P e o FORMATIONS AU TITRE DES PROCESSUS DE MANAGEMENT | P A A P
Maitriser les outils ﬁl%e?;tions PSMD
QOutils du Systéme de du Systéme de P! En ligne Formateurs
1 i Régionales 50 2 1 2 PM4 DG 2024-
Management Intégré Management E TEAMS Internes
Tntégré Agel_lts Division 2028
Audit Interne
Maitriser les Acteurs chargeés PSMD Bk
2 | Gestion de Projets méthodes et outils | de 1a gestion des 50 3 2 2 Présentiel | PSMD | DG 2024- s
de gestion de projet | Projets 2028
Développer les
aptitudes
nécessaires au Chefs de Postes
Management et ; ; ! PSMD :
3 | Leattarmip dhininepvies | o2 0 P SEAEGE gy | g | o g | ELERS (EsMD | DO | 2028 | e e
Public service Public ouvoirs ; 2028 ormation
Développer les Chefs de service
aptitudes de
Leadership
Promouvoir la
transformation
Transionation Disitle | ot CE R : PSMD .
; Comprendre les SD et Fondés de En ligne Cabinet de
4 | et Intelligence : d p : 200 2 2 1 TEAMS PSMD DG 2024- F G
Artificielle S i 2028 i o]
I'exploitation de Chefs de service
I'Intelligence
Artificielle
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Source
Nb Nbre Source
shurie : e e s Nb Mode de de : : :
N° | Intitulés des formations Objectifs Publics cibles Eff | jrs/ Form | ;o .. Source : d'identifi | Prestataires
Sess diffusion Finance .
Sess ateurs cation
ment
s 1 Rapport
: ’ . ..~ | Maitriser les Présentiel e
5 Version 3 de l'applicatif S SR I.VP/ IV/CV de 160 1 1 9 Enligne | PM4 | IGAT Ger}eral Formateurs
LINX f I'IGAT Trésor Internes
version 3 de LINX TEAMS 3
Public
Maitriser les Rapport
Techniques de contréle | techniques de général
des opérations controle des IVP/IV/CV de e Fonctio | Formateurs
v comptables de la DGI opérations des I'TGAT i . 2 e s il ] nnement | Internes
dans l'applicatif SIGICI | Postes Comptables Trésor
de la DGI Public
Maitriser les R'c}pl')ort
Contréle des opérations | CoRIIquEs de IVP/IV/CV de - e
i i ek ?e s controle des ; 80 3 1 2 Présentiel | PM4 | IGAT e o SRS
des Paieries a I'Etranger T 17 I'TGAT nnement | Internes
opérations des =
Paieries a I'Etranger Trésor
Public
Maitriser les outils §Z§£$t
Outils et méthodes de et les méthodes de i
8 | controle des opérations | controle des i AR O S S e s AR VTR e o R
. : o I'TGAT nnement | Internes
bancaires de 'ACCD opérations ’
: Trésor
bancaires ;
Public
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Source
o Nb e Mode de de Somxce
Ne° | Intitulés des formations Objectifs Publics cibles Eff | jrs/ Form | ... . Source . d'identifi | Prestataires
S Sess diffusion Finance :
€ss ateurs cation
ment
T et Maitriser les S topen.
vérification et de techuiques de général
9 controle des opérations cotitble at:de I'VP /IV/CV de 145 1 5 5 Présentiel | PM4 DG Fonctio | Formateurs
comptables dans v - I'TGAT nnement | Internes
AL A vérification dans ;
l'applicatif ASTER- ASTER-WEB Trésor
WEB Public
. DC /TG d'Abj,
Modele EFQM : 7 Mf‘tllgﬂzer lesl Comptables 33 1 I 1 | Présentiel PSMD
10 | leviers pour transformer MECigREs el = Généraux DG DG 2024- | Formateurs
MR outils du Modele
votre organisation EFQM Sahne 2025 Internes
TG de l'intérieur | 46 | 1 1 1 =
€ams
Maitriser les Rgﬁg;ﬁt
Technique de techniques de I%onctio gt
11 | communication écrite et | communication Agents DAI 30 i 1 1 Présentiel | PM4 DG
; =LA nnement | Internes
orale en Audit Interne écrite et orale en Tré
sl 1€s0r
audit interne Public
Maitriser la
Audit du Systéme de méthodologie de s PSMD Tt
12 | Management de l'audit du Systéme D%QN JDAI 30 3 1 2 Présentiel | PM3 DG 2024- =
Qualité de Management de 2025
Qualité
Sous-total 1 12
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techniques de lutte | Agents

contre le DSFD/DECFin Ao

blanchiment des | EX/DA 0 S il MRS S0
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capitaux et le Maitriser les i
financement du techniques de lutte Tk hHguen
terrorisme contre le rin Public

blanchiment des 2 15 Présentiel | PR7 | IDF
: DECFinEx
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Source
Nb Nb Nbre Mode de 3 Source
N° | Intitulés des formations Objectifs Publics cibles Eff | jrs/ Form | .o s Source ; d'identifi | Prestataires
Sess diffusion Finance :
Sess ateurs cation
ment
Procédure de Améliorer le TG et Fondés de o Note F ;
4 | mobilisation de recettes | recouvrement des Pouvoirs 100 2 2 1 TE A%I/i{ls DG DG | orientatio ?;?:rin‘zm
non fiscales recettes non fiscales | PCD/ PCG n 2025
Al
. Rl des | Agem g i
Production, contrdle et / ACCT/DCP : : - :
: comptes et leur état Présenti Fonctio | Cabinet de
5 | analyse des états Agents des 80 3 3 1 PSMD | DG :
; au regard de la : el nnement | Formation
financiers g services ’
législation et des Comstabilits Trésor
normes comptables P Public
Comprendre la
procédure de
Procédure de régularisation des
régularisation des incidents de LS
= : : iy Délégués du
incidents de paiement paiement liés aux :
liés aux cheques / chéques/ IBaEatou En ligne Revug Formateurs
6 ; : Général 62 2 i 2 DG DG Directio
Réglementation des Comprendre la s TEAMS Internes
) 3 ] 8 Trésoriers n 2024
relations financiéres réglementation des il
extérieures des Etats relations financieres
membres de 'UEMOA | extérieures des
Etats membres de
I'UEMOA
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Nb Nb Source
Nb T¢ | Mode de de ARG
N° | Imtitulés des formations Objectifs Publics cibles Eff | jrs/ S Form diffusi Source Fi d'identifi | Prestataires
Sess €55 | ateurs s nance | - cation
ment
Maitriser la
Elaboration du compte g'lggifoiﬁi g e Biscits PSMD Format
7 | de gestion version e Agents ACCT 25 | 3 | &t |®en| " | PR | DG | w4 eurs
budget programme Coipe oo etion, ¢l 2025 Internes
version budget
programme
Maitriser les
Meéthodes et outils de la | méthodes et les Bt PSMD e
8 | programmation outils de la Agents DCS 30 3 1 1 i PR8 DG 2024- anllil:tiog
financiére programmation 2025
financiére
Technique de
;c.)ﬁns:ﬁ)t;og:;%(;ule Concevoir et de Note
9 | portant sur l'analyse illg;iisde(s) e Agents DSFD 20 5 1 1 Prezia B PR7 2%%15‘; i otrilenta Consultant
financiére des Systémes | ., P i o
. ; I'analyse financiére 2025
Financiers
Décentralisés
Comptabilité des Maitriser la Agents i d,N‘.’tet Al
10 | Systémes Financiers comptabilité DSFD/DECFin | 25 | 3 1 1 resfn Bs] | DG c;r.len A ;’;‘t‘;‘;‘;:
Décentralisés spécifique des SFD | EX/DA < 2502“5
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Source
: Skt b Nb E¥oye Mode de de L
N° | Intitulés des formations Objectifs Publics cibles Eff | jrs/ Sixs Form diffusion Source i d'identifi | Prestataires
Sess ateurs ot cation
TOFE base balance Mfumser = .
Wi méthodologie
générale des comptes du | ., :
Trésor Public selon la = SD/IV PSMD
11 Manucl des Statisiques TOFE base Balance el ssine 20 3 i 1 Présentiel | PRS IDF 2024.2005 Consultant
. : Générale des
des Finances Publiques e e Pt
2014 et 1986 P
Public
Agents DCP (30)
Comprendre les Comptables
dispositions de la Spéciaux
12 Régime financier des loi sur Régime Fondés de 195 2 3 1 En ligne PRE DG PAP | Formateurln
collectivités territoriales | financier des Pouvoirs TEAMS 2023 terne
collectivité Chefs de Service
territoriales (Comptabilité et
Apurement)
Maitriser les
S tgi(;l:'::)fli;e;aiiiére et | Agents de la PSMD F t
A orma
13 comptal_)le dela dette’ et CoRnp bl ol PGDP 100 1 3 1 Présentiel | PGDP | PGDP 20242025 | eur Interne
des Projets co-financés :
dette et des Projets
co-financés
Comprendre les
Missions et opérations | missions et les PSMD
14 d'un contrdleur opérafions dun Payeurs a 59 3 1 1 En ligne PS4 DG 2024 Cabinet de
financier dans une contrleur financier | I'Etranger TEAMS % formation
dans une paierie a 2025

paierie a l'étranger

1'étranger
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Source
Nb Nbre Source
. b 3 et 5 ud 5 Nb Mode de de - g :
N Intitulés des formations Objectifs Publics cibles Eff | jrs/ Form | .o . Source | .. d'identifi | Prestataires
Sess diffusion Finance :
Sess ateurs cation
ment
Initier a la
. : ; : Agents PSMD :
g5 |Eldberationdubilm | matiodblogic BCP/ACCT/D | 4 | 3 | 1 1 |ewsenet| PR | Pe | s | SRS
d'ouverture d'élaboration du ON 2028 Formation
bilan d'ouverture
Maitriser les
Dotation aux méthodes de Agents PSMD Cabiinetde
16 | amortissements et dotation aux DCP/ACCT/D 40 3 1 1 Présentiel | PR6 DG 2024- i
=T . Formation
provisions amortissements et ON 2028
provisions
Maitriser PSMD
Outils digitaux de l'utilisation des Agents it Formateur
e paiement outils digitaux de | ACCT/ACCD > 2 1 L Atsnl) £8 De 22%%;;_ Interne
paiement
Comprendre le
o dispositif de PSMD
Tt I g5 211 I | Pieana| BRG] DG | oA | o wew
moyens de paiement : ACCT/ACCD Interne
de paiements 2028
Maitriser les
X fonctionnalités de Tous le : ;
T e e b e TrsorPay: | Pessmetdy 15496 90 -} 11| Enleme | g | pg | -EAP | Cdbmetde
money ; i silé 2024 Formation
TresorMoney Trésor Public
Sous-total 2 19
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Nb Nbre R Source
Lo % Nb Mode de de i : )
N° Publics cibles jrs/ Ferm | o, Source 2 d'identifi | Prestataires
Sess diffusion Finance "
cation
Certified Ethical Hacker | d'anticipation des fee) Cabinet de
1 Agents DSI 10 5 1 1 Présentiel | PS5 DG 2024- :
(CEH) attaques 2028 Formation
informatiques
Maitriser la
g : y réalisation des PSMD ,
2 ,‘fe’tﬁﬁ?q Fﬂzgl%ift')c infrastructures de | Agents DSI 10 | 5 | 1 | 1 |Pesentiel| PS5 | DG | 2004 | Sabimetde
e communication en 2028
fibre optique
o Agents
P de formation el nouvellement F t
g | DeERumee BHNETON | agee nnmgticrdn : 175 | 10 | 5 | 38 |Présentiel| DG | DG DG g
des nouveaux agents : : affectés au Internes
Trésor Public ’ !
Trésor Public
Sous-directeurs/
Ingénierie de la Initier a I'ingénierie e En ligne y Formateurs
4 i ? / Agents / 20 2 ¥ 2 PS3 DG 2024-
formation de la formation TEAMS Internes
Correspondants 2028
formations
Maitriser g PSMD
5 | Microsoft Excel I'utilisation de Ager_lts B Tie o 25 2 1 1 Présentiel | DG DG 2024- ko feils
Tt Public 2028 Interne
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Source
Nb Nb ol Mode de de i
N° | Intitulés des formations Objectifs Publics cibles Eff | jrs/ Form | oo .. Source . d'identifi | Prestataires
Sess diffusion Finance .
Sess ateurs cation
ment
Rédaction Améliorer les écrits | Agents de tous PSMD Formateurs
6 ogs A i : : 25 2 1l 1 Présentiel DG DG 2024-
administrative administratifs les Services 2028 Internes
/ Maitriser les outils DRE - Sous-
Outils modernes de modemes de e PSMD et
7 | gestion des Ressources | gestion des . 25 2 1 1 Présentiel | PS 2 DG 2024- e
B Chefs de service formation
Humaines Ressources 2028
5 et agents
Humaines
; Maitriser les DRH - Sous-
Techniques de ; ; PSMD :
8 | reconversion aux techmqugs de dlrecteurs/IV_/ 25 2 1l Il Présentiel | PS 2 DG 2024- Cabme} de
o reconversion aux Chefs de service formation
nouveaux métiers o 2028
nouveaux meétiers et agents
Maitriser les e
9 Gestion de§ risques tech‘mques dfe Ager_ats du Trésor 5426 | 60 1 1 En !1§ne PS2 e | siensiie Cabinet de
psycho-sociaux gestion des risques | Public Silé 02025 formation
psycho-sociaux
e =, Recomm
10 Initiation a l'approche Initier a I'approche Agegts du Trésor 5496 | 60 1 1 En 1_19:;113 DG DG endations | Formateur
Genre Genre Public Silé Revue Interne
2023
: - e S'approprier les . . Recomm .
1 | Beemesprimanesde.. o i oas G Resor Lol | g L gl g o BRTEEE L e |G - feafiations; | <A CE
sécurité TR Public Silé Formation
de sécurité o Revue
13715
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Nb Nb Source
Gk : e o N e DO | ot ise o | oo
N° | Intitulés des formations Objectifs Publics cibles Eff | jrs/ S Form diffusi Source Fi d'identifi | Prestataires
Sess €55 | ateurs i mance | cation
ment
2023
SOUS-TOTAL 3 11
TOTAL GENERAL
RECAPITULATIF
NOMBRE DE . EN LIGNE EN PRESENTIEL
PROCESSUS FORMATIONS PART EN % oy e
NAGEMENT 12 29 % 4 [HOES 19 %
[REALISATION 19 45 % 5 [ 33%
SUPPORT 11 26 % 5 12 14 %
TOTAL 42 100% 14 34 % 66 %
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CONCLUSION
En définitive, le Plan de formation 2025 adapté au budget de la formation comprend 42 modules de formation.
Par mode de diffusion, 66 % de ces modules seront diffusés en présentiel et 34 % en distanciel.

La réalisation de ces modules de formation permettra d’améliorer les compétences des agents et partant, d’accroitre les performances des
Services du Trésor Public.




